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PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE
2008 - 2012

l. MISIUNEA $I VIZIUNEA UNIVERSITATII “PETRU MAIOR”
1. PREZENTAREA UNIVERSITATII “PETRU MAIOR”

Universitatea “Petru Maior” din Targu-Mures, fondatd in anul 1960, este cea mai
mare institutie de invatamant superior din regiunea Mures, situata in centrul Romaniei
avand la inceputul anului universitar 2007-2008, 6205 studenti. Prin cele 3 facultati
Universitatea “Petru Maior” pregateste specialisti in 8 domenii ingineresti, 4 economice, 11
stiinte fundamentale si litere, 1 stiinte administrative, 1 drept, 16 masterate, 2 cursuri
postuniversitare, cautand sa satisfaca necesitdtile societdtii si ale mediului social-
economic, fiind o institutie de stiinta, educatie si cultura care prezerva traditia si specificul
regional, integrandu-I armonios in cultura europeana. Cercetarea stiintifica a reprezentat,
an de an, o componenta tot mai importanta a capacitatii de manifestare a colectivului de
cadre didactice si cercetdtori, dovedind o intelegere profunda si completd a misiunii si
vocatiei universitatii formata din componenta didactica si cercetarea pentru adevar.

Universitatea "Petru Maior" este o componentda a sistemului educational de
instructie superioard de stat din Romania. Programele universitare de studii sunt
predominant destinate formarii initiale in sistem de licenta de 3, 4 si 5 ani (in lichidare),
existand si o componenta de cursuri postuniversitare si masterat. De asemenea, trebuie
mentionat nivelul 3 educational, de studii doctorale Universitatea “Petru Maior” avand, din
octombrie 2007, un Centru IOSUD in domeniul Studii literare.

Planul strategic pe 2008-2012 fisi propune un program care sa creeze o0 viziune
asupra imaginii interne si externe a Universitdtii ,Petru Maior”, reprezentand aspiratiile
rectoratului si ale colectivului de conducere prin:

> recunoasterea Universitatii ,Petru Maior” la nivel national ca o institutie

autentica in educatie, stiintd, cercetare, cultura, cunoastere;

» crearea imaginii de institutie in slujpa comunitatii prin servicii, consultanta si

programe de formare continug;
-3-
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» dezvoltarea de relatii de colaborare cu institutii de stat sau private, din
sectorul public, industrie si comert;

» evidentierea preocuparilor directionate spre cresterea continud a calitatii
programelor universitare si alinierea acestora la noile comandamente sociale,
tehnice si economice;

> existenta unui climat de munca academica in cadrul intregii structuri
universitare: dezvoltarea unei culturi organizationale care sa promoveze
satisfactia de a fi membru activ al comunitatii universitare.

Prezentul plan strategic a fost elaborat in functie de:

> documentele legale privind functionarea universitatilor in Romania;

» regulamentele Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului privind
conceperea i implementarea planurilor strategice si a programelor
operationale;

> regulamentele interne din universitate, inclusiv Charta Universitatii Petru Maior;

» trendul ascendent al dezvoltarii Universitatii Petru Maior, precum si realizarile
materializate in mandatul 2004-2008.

In privinta misiunii, viziunii si scopurilor Universitdtii “Petru Maior” Senatul
universitdtii  considera ca toate categoriile de finalitdti ale institutiei deja declarate in
precedentele planuri strategice si in mare parte insusite trebuie mentinute, respectate si
realizate in cele mai bune conditii, ca o dovada a continuitatii si respectului fata de valorile
care ii anima pe toti membrii comunitatii academice precum si de personalul tehnic
administrativ al institutiei.

In viitorul mandat 2008-2012, Universitatea “Petru Maior” implineste 50 de ani de
existenta si de la un inceput cu dificultdti in 1960 a reusit panad in 2008 sa-si cladeasca o
structura solida si o imagine regionala deosebit de favorabila. Global Universitatea “Petru
Maior” din Targu-Mures poate fi catalogatd in categoria institutiilor mijlocii, dar politica de
dezvoltare a institutiei nu a urmarit cresterea numerica a studentilor, a promovat o
politica inteleaptd de valorificare continud a unui potential social, cultural, educational si
de cercetare venit din mediul exterior, al comunitdtii in care ne desfasurdam activitatea.
Cele trei facultati ale universitatii si doua departamente au numeric ca structura,
functionalitate, rezultate, elemente constitutive comparabile cu orice entitate similara din
Romania si considerdm cd o disipare artificiald si fortatd a ofertei educationale este in
contradictie cu principiile morale si de responsabilitate eticd pe care o institutie de
invatdamant de educatie trebuie sa si le asume in relatia cu studentii, viitorii specialisti ai

Uniunii Europene.
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2. MISIUNEA $I VIZIUNEA STRATEGICA A UNIVERSITATII “PETRU MAIOR”

Misiunea Universitatii ,Petru Maior” se defineste pe urmatoarele planuri:

> un invatamant superior la toate cele nivele de tip Bologna de calitate,

pentru specializarea absolventilor de licee in profesiuni recunoscute si

necesare pe piata muncii;

» cercetare fundamentala, aplicativa si dedicata;

> transferul de cunostinte catre societate si in slujba societatii.

Universitatea "Petru Maior" Targu-Mures isi indeplineste misiunea prin:

Formarea de specialisti cu studii superioare pentru invatamant, cercetare si
sectoare social - economice si culturale;

Functia integratoare a societatii locale cu comunitatea academica nationala si
internationald; articularea permanenta la valorile culturale si stiintifice
internationale;

Cercetarea pentru adevar, deziderat fundamental al misiunii universitatii,
materializat prin cercetare fundamentald, aplicativa si dedicata.

Promovarea unei oferte educationale in sistemul de formare continua LLL
pentru resursele umane regionale si nationale.

Transferul de cunostinte cdtre societate si in slujba societdtii, astfel incat
Universitatea, prin servicile si cercetarea dedicata, sa realizeze cu alte
organizatii parteneriate de cooperare in dezvoltarea regionala;

Elaborarea unei strategii pentru afirmarea culturii organizationale, a imaginii si

identitatii institutionale a universitatii.

Viziunea Universitatii “Petru Maior” din Tirgu-Mures este de a deveni o

institutie de nivel national, un partener profesionist in activitatile educationale

si de cercetare din domeniile de specializare pe care le promoveaza in oferta

educationala.

intregul plan strategic este fundamentat pe urmatoarele principii fundamentale:

® managementul Universitatii “Petru Maior” va asigura autonomia universitara

printr-un cadru de functionare clar, concis si stimulativ, in care conducerea
colectiva va avea rol prioritar;

preocuparea principala a conducerii universitatii va fi de a mobiliza toate
resursele institutiei pentru a indeplini la standarde -calitative superioare

misiunea si obiectivele propuse;
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® toate cadrele de conducere ale universitatii de la orice nivel vor avea libertatea
decizionald, vor fi indrumate, sprijinite si responsabilizate pentru sarcinile
specifice postului;

= conducatorii institutiei se vor preocupa permanent pentru asigurarea resurselor
necesare desfasurarii activitdtilor si in special vor promova un sistem salarial
echitabil si stimulativ;

® eficientizarea proceselor specifice institutiei va reprezenta un principiu director
materializat prin obtinerea unor rezultate cat mai bune (calitative, cantitative,
de imagine, etc.). Va fi elaborata o baterie de indicatori manageriali specificd
fiecarei functii de conducere;

® integrarea Universitatii “Petru Maior” in spatiul european al educatiei
superioare va impune numeroase initiative si actiuni de compatibilizare a

activitatilor universitatii cu nivelul si sistemul universitar din U.E.

IIl. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PROCESULUI DIDACTIC

In domeniul procesului didactic sunt necesare o serie de actiuni si activitati
menite sa perfectioneze actul didactic, sa mareasca calitatea procesului, sa eficientizeze si
sa il compatibilizeze cu standardele nationale si internationale.

Obiectivele strategice din domeniul procesului didactic pentru 2008-
2012 sunt:

Universitatea “Petru Maior” sa devina o institutie de invatamant superior de
nivel national cotata si apreciata corespunzator normelor nationale.

2. Integrarea Universitatii “Petru Maior” in spatiul european al
invatamantului superior prin promovarea unor parteneriate cu universitati
europene.

3. Adaptarea permanenta a ofertei educationale a Universitatii “Petru
Maior” in functie de beneficiarii directi si indirecti ai programului de pregatire
si specializare profesionala. Crearea structurilor necesare modernizarii
procesului didactic si compatibilizarea sa cu aptitudinile si competentele
solicitate de piata muncii, stimuland creativitatea, inovatia si spiritul
antreprenorial.

4. Cresterea calitatii procesului didactic prin reconfigurarea procesului
educational si a sistemului de evaluare a cunostintelor acumulate.

Compatibilizarea procesului de invatamant cu normele ARACIS. Acreditarea
-6-
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tuturor specializarilor existente in conformitate cu normele ARACIS.
Extinderea sistemului ECTS incat sa-i permita fiecarui student sa dobandeasca
duble specializari si interspecializari.

In acest context actiunile strategice vor fi directionate spre:

1. Domeniile de specializare trebuie permanent monitorizate si adaptate cerintelor
utilizatorilor, reanalizarea, revizuirea si restructurarea acestora la toate nivelele
educationale in functie de experienta acumulatd reprezintd un factor de succes al
procesului educational din universitate. Elaborarea unei metodici a invatamantului
universitar la toate specializérile nsemnand stabilirea obiectivelor operationale, a
tehnicilor de studiu, sistem de evaluare pentru studenti, sistem de autoevaluare pentru
cadre didactice si norme docimologice privind notarea studentilor.

2. Curriculele universitare vor fi realizate tindnd cont de normativele in vigoare dar
si in concordanta cu optiunile studentilor carora trebuie sa le asigurdam posibilitatea de a-si
alege cursurile si seminariile. Curricula universitard, in cadrul actiunilor de integrare
europeand, va fi compatibilizata international, mai ales cu acele universitati europene
partenere in programe educationale tip ERASMUS, LEONARDO, LLL. Formarea in
universitate a unei structuri institutionale pentru interfata cu piata muncii, cu atributii
specifice, aflatd sub coordonarea Comisiei pentru Invatdmant.

3. Integrarea in toate programele de invdatamant la inceput facultativ, apoi
obligatoriu a celei de a doua disciplina de limba de circulatie internationald. Crearea
Centrului de Lingvistica Aplicata.

4. Crearea unui program fundamentat stiintific prin care se va asigura transferarea
sistemului educational din unul traditional bazat pe memorare si depozitare de cunostinte
intr-unul modern, interactiv, puternic aplicativ cu rezultate notabile in asimilarea de
abilitati si competente cerute pe piata muncii. Reducerea numarului de ore de clasa si
promovarea tutoriatului reprezinta una din cdile de modernizare a actului educational.
Utilizarea strategiilor de predare si invatare interactive, bazate pe gandire criticd si
reflectiva, pe munca in grup, astfel incat studentii sa-si formeze, in primul rand, capacitati
si competente profesionale, culturale dar si metodologii de cercetare, participand activ si
creator la activitdtile universitare.

5. Reorganizarea rapida si eficientizarea tuturor procedurilor educationale si
administrative in sistemul de invdtamant cu frecventa redusa si transformarea acestuia in
invatamant la distanta. Se are in vedere cu prioritate maxima:

> crearea dosarelor de autorizare a specializarilor derulate prin ID/IFR;

> asigurarea in totalitate si la timp a tuturor materialelor didactice;
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» Crearea unui sistem de evaluare a cunostintelor specific ID/IFR;

> marirea gradului de informatizare a tuturor procedurilor si activitatilor de

relationare a universitatii cu cadrele didactice si studentii.

6. Crearea conditiilor organizatorice si educationale pentru abordarea cu succes a
noului sistem masteral de tip Bologna. Dosarele de autorizare, elaborarea manualelor,
desfasurarea procesului didactic in regim de zi cu prezentda monitorizata reprezintd tot
atatea provocari pe care catedrele si facultdtile trebuie sa le gaseasca solutii urgente.

7. Incepand cu primdvara 2008 trebuie demarat un program de reinnoire a ofertei
de carte educationala pentru studenti. Cartile, cu o vechime mai mare de 5 ani, a cadrelor
didactice proprii vor trebui obligatoriu inlocuite cu altele, eventual editii revizuite, in care
sa se regaseasca noutdtile din domeniul respectiv. Sprijinirea elabordrii de materiale
didactice traditionale si in format electronic. Largirea bazei de documentare si dezvoltarea
unei infrastructuri IT (retele de calculatoare, conexiune internet) pentru studenti, in
spatiile universitatii.

8. In conditiile actualelor cresteri economice, a dezvoltrii industriei este imperios
necesara reanalizarea sistemului de practica la toate specializarile si nivelele educationale.
Va fi creat un Consiliu pentru Practica, finantat suplimentar, care va crea cadrul
organizatoric desfasurarii unei practici cu rezultate pozitive la nivelul abilitatilor asimilate.

9. Se vor promova activitati care sa asigure o legatura mai stransa intre cadre
didactice si studenti: cercuri stiintifice, consultatii, stimularea participarii la concursuri si la
alte activitati educationale. Aceste activitati uneori raportate doar formal de unele cadre
didactice trebuie promovate, permanentizate, evaluate si apreciate corespunzator.

10. Intr-un larg consens si in urma unor dezbateri colective trebuie elaborat un
document cadru privind sistemul de evaluare a studentilor prin includerea evaluarilor
abilitatilor intr-un sistem continuu, pe intregul semestru, de apreciere corespunzatoare a
lucrului individual transferat din sala de curs in biblioteca.

11. Pentru integrarea europeand, universitatea va promova si va stimula
corespunzator sistemul de predare in limbi de circulatie internationald. Procesul de
identificare a cadrelor didactice capabile sa sustind aceste cursuri va fi sustinut printr-o
hotdrare cu privire la salarizarea suplimentara a cadrelor respective. Senatul va adopta o
metodica care poate fi implementatad din anul universitar 2008/2009.

12. Universitatea “Petru Maior” va promova sistemul de masterate in cotuteld cu
universitdtile partenere din Europa, avand sanse ca in urmatorii trei ani cel putin doud
masterate internationale sa fie derulate in bune conditii. Compatibilizarea programelor de

studii pentru o corelare mai stransa cu programele europene de invatamant, in scopul
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aplicarii pe scarda larga a sistemului european de credite transferabile de studiu, al
echivalarii si recunoasterii diplomelor si orientarea continutului disciplinelor pentru a
asigura studentilor/absolventilor competentele necesare integrarii pe piata europeanad a
muncii si educatiei.

13. Va trebui promovat sistemul educational prin cursuri de vara cu tematici de
specialitate sau interconectate. Fiecare facultate va trebui sa aibd ca oferta educationala
minim o scoala de vara organizata in Targu-Mures sau in alte localitat;.

14. Scoala doctorala trebuie diversificatda si universitatea va cduta sa sprijine
deschiderea a inca unei linii doctorale in inginerie sau istorie.

15. Procesul didactic trebuie evaluat si monitorizat permanent ca o cerinta fireasca
a managementului modern dar si a raportarilor periodice catre minister, ARACIS, CNFIS,
CNCSIS. Se impune crearea unor proceduri de lucru informatizate care sa poata culege in
timp real, cu o acuratete ridicatd, toate datele necesare monitorizarii atat a procesului
didactic cat si al cercetarii.

16. Luand in considerare importanta laboratoarelor in procesul de instruire
practica a studentilor, mandatul 2008-2012 va trebui sa urmdreasca cu prioritate
modernizarea tuturor laboratoarelor existente si crearea de laboratoare noi cu utilizare
multipla ca scop didactic si cercetare dar si ca domeniu prin asigurarea unei
pluridisciplinaritatii accentuate. Fiecare laborator trebuie completat cu dotari moderne si
prin efortul specialistilor din catedre va fi elaborat cat mai rapid suportul didactic
corespunzator. Noile laboratoare vor fi integrate cu tehnica de calcul necesara si cu
softurile de simulare a diferitelor aplicatii astfel incat procesul didactic sa se desfasoare in
conditii optime. Laboratoarele universitatii se vor interconecta cu laboratoarele
universitatilor partenere cu care se vor realiza periodic schimburi de idei, exemple de
bund practica. Extinderea si modernizarea dotdrilor pentru invatamant si cercetare,
refacerea si completarea sistemului informatic al Universitdtii la nivelul cerintelor actuale,
punerea in functiune a unor noi laboratoare didactice si de cercetare Continuarea
informatizarii serviciilor administrative, decanatelor si bibliotecii astfel incat intr-un sistem
integrat flexibil, toate informatiile relevante sa fie rapid si eficient accesate.

17. Definirea si implementarea unei strategii pentru calitate in domeniul
fnvatamantului, in acord cu standardele nationale si criteriile academice de evaluare a
universitatilor. Definirea, in conditiile autonomiei, a propriilor niveluri de calitate si a
tehnicilor de asigurare a calitatii, cu accent pe obtinerea rezultatelor specifice in instruirea

studentilor si in cercetare.
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18. Eficientizarea mecanismelor de asigurare a calitdtii la nivel de universitate,
facultdti, departamente. In evaluare, accentul se va pune pe calitatea proceselor de
invatare, de predare, pe calitatea serviciilor interne si externe.

19. Realizarea unei structuri curriculare flexibile, care sa imbine pregatirea
fundamentala intr-un domeniu cu specializarea pe principalele rute profesionale
subordonate domeniului respectiv.

20. Organizarea curriculum-ului pe module si pachete de discipline, care sa
permita efectiv transferul creditelor si mobilitatea studentilor si sa faciliteze
individualizarea parcursului de studiu in functie de optiunile sau/si de capacitdtile de

invatare ale studentilor.

lll. STRATEGIA DE DEZVOLTARE $I DIVERSIFICARE A CERCETARII STINTIFICE

Obiectivul major in domeniul cercetdrii stiintifice il reprezinta:

Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica in coordonatele specifice
strategiei si prioritatilor stabilite in plan national si european astfel indicat
Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures sa se incadreze in categoria
universitatilor de invatamant si cercetare, fapt certificat prin obtinerea
acreditarii pentru activitatea de cercetare conform normelor specifice
nationale.

Corpul didactic al universitatii la care se adauga personalul de cercetare, studentii,
masteranzii si doctoranzii reprezintda o resursa de inaltd competenta profesionald,
respectiv in curs de formare care prin activitatea desfasuratd poate asigura, pe baza unei
coordonari eficiente, dezvoltarea si rezolvarea unor probleme si teme de cercetare
specifice domeniilor de excelentd ale universitatilor. Rezultatele obtinute in acest domeniu
vor reprezenta un criteriu fundamental in evaluarea individuald a acestora si implicit in
evaluarea institutionala.

1. Prezentul Plan strategic propune ca activitatile de cercetare stiintifica sa se
incadreze in domeniile considerate prioritare in plan national si european, astfel incat
temele abordate sa apartina urmatoarelor domenii:

®» Modelari matematice si informatice ale sistemelor;

Energie;
Nanostiinte, Nanotehnologii, Materiale si Noi tehnologii de productie;

Stiinte socio-economice si umanitare;

L R R AR

Mediu, Dezvoltare durabild, Modificari globale
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2. Constituirea in Universitatea ,Petru Maior” Targu Mures a unui compartiment
(Departamentul de Cercetare — Inovare — Granturi - Proiecte de Finantare), cu
urmatoarele domenii de responsabilitate:

» Incadrarea activitétii de cercetare in strategia aprobats;

® Promovarea respectiv evaluarea activitatii de cercetare efectuate;

® Asigurarea consultantei in elaborarea proiectelor;

® Depunerea de brevete de inventie, respectiv alte modalitdti de protectie a

proprietatii intelectuale.

De asemenea, se prevede Iinfiintarea unui birou de programe de cercetare
stiintifica si relatii internationale la nivelul facultatilor, care sa asigure informarea, initierea,
gestionarea si desfasurarea programelor de cercetare finantate prin programe nationale si
internationale, contractelor de cercetare cu agenti economici si parteneriatelor cu
universitati cu programe de studii similare domeniilor ingineresti din facultatea noastra.
Biroul va functiona pe baza unui regulament propriu, ca parte a Departamentului de
cercetare stiintifica al Universitatii “Petru Maior” si Biroului de programe comunitare al
Universitatii “Petru Maior”.

3. Crearea de conditii pentru intarirea activitatii Centrelor de cercetare existente in
universitate si care au obtinut deja acreditarile nationale si institutionale, precum si
dezvoltarea si atestarea de noi centre de cercetare pentru domeniile mai noi din
Universitatea "Petru Maior".

4. Cresterea exigentei si incurajarea calitatii activitdtii de cercetare desfasurate
prin:

® Evaluarea in fiecare an calendaristic, pe baza grilei aprobate de Senat a

rezultatelor obtinute de fiecare membru al corpului didactic;

® Respectarea riguroasa a criteriilor stiintifice privind promovarea corpului

didactic;

® Elaborarea unei metodologii cadru de stimulare, motivare si recompensare a

rezultatelor notabile din cercetare.

5. Crearea de catre universitate a unui fond financiar prin care sa se poata asigura
participarea colectivelor de cercetare la programe, dezvoltare institutionala sau de
perfectionare a resurselor umane care impun o cotda de cofinantare din partea
universitatii.

6. Mentinerea, cu introducerea unor exigente sporite, a programului de finantare a

unor granturi interne adresate tinerilor cercetatori;
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7. Imbundtstirea capacitstii cadrelor didactice de a-si promova proiectele in
conditii calitative superioare, prin organizarea in cadrul planului de pregatire profesionald
a unor cursuri de: ,Managementul proiectelor”, ,Creativitate si metode creative”,
»~Managementul schimbarilor” etc.

8. Achizitionarea si realizarea unor baze de date care sa contind elemente
principale legate de cercetare precum:

= Infrastructura si logistica de cercetare din universitate;

® Prioritatile avute in vedere la dezvoltarea logisticii pentru centrele de cercetare;

® Rezultatele valorificdrii cercetdrii: publicatii, brevete, modele, prototipuri,

tehnologii, metodologii specifice, premii, distinctii, etc.

® Infrastructura de documentare existentd in universitate.

9. Realizarea unor colaborari cu Parcurile industriale din judetul Mures, respectiv
Regiunea 7 Centru, in vederea promovarii unor proiecte comune.

10. Tncurajarea unor parteneriate cu companii de prestigiu, prin care sa se
realizeze laboratoare de cercetare — dezvoltare comune.

11. Analiza regiei universitatii care se aplicd contractelor de cercetare in
concordanta cu specificul de dezvoltare al temei.

12. Sprijinirea activitatii publicatiilor stiintifice ale Universitatii ,Petru Maior” si
sustinerea lor in vederea obtinerii acreditarilor de nivel superior in cadrul CNCSIS. Pentru
a se asigura calitatea si continuitatea acestor publicatii se va crea un regulament si o
metodologie de lucru cu responsabilitati si recompensare.

13. Promovarea in continuare a manifestarilor stiintifice organizate de structurile
universitare. Conferintele internationale, care au devenit deja traditionale, vor trebui sa fie
mai bine mediatizate, cu participari internationale semnificative care sa demonstreze
capacitatea institutiei de a coagula in jurul tematicii propuse idei si personalitati de
valoare.

14. Dezvoltarea resurselor umane angrenate in cercetarea stiintifica prin:

» Incadrarea in colectivele de cercetare a cadrelor didactice tinere din catedrele

universitatii;

» Incadrarea in colectivele de cercetare a studentilor din anii terminali, a

masteranzilor si doctoranzilor din Universitatea "Petru Maior";

® Crearea in proiectele de anvergurd a unor posturi de cercetdtori a cdror

salarizare sa fie realizata din fondurile proiectelor;

= Sprijinirea tinerilor (cadre didactice, masteranzi, doctoranzi) cercetatori pentru

participarea la seminarii internationale, workshop-uri, cursuri de specializare;
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» Incurajarea participérii cadrelor didactice cu experients in cercetare pentru a

participa in calitate de evaluatori in comisiile nationale si internationale;

® Sprijinirea incadrarii cadrelor didactice cu rezultate stiintifice evidente pentru a

accede in organizatii stiintifice de prestigiu;

®» Dezvoltarea conducerii de doctorat in noi domenii, prin acordarea dreptului de

indrumator stiintific de doctorat pentru profesorii cu activitate recunoscuta.

15. Sprijinirea activitatii Editurii Universitatii "Petru Maior" Targu Mures, acreditata
CNCSIS, pentru valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice din universitate prin
publicarea de monografii, culegeri de studii (lucrari de disertatie ale masteranzilor, teze de
doctorat, comunicari prezentate la seminarii stiintifice studentesti) etc.

16. Incurajarea parteneriatelor de cercetare incheiate cu universitdti din tard
sau/si din strainatate pentru participarea la competitiile de proiecte nationale si europene.

17. Imbuntstirea promovérii rezultatelor cercetdrii stiintifice prin: participari la
manifestari stiintifice (targuri, expozitii), elaborarea de materiale publicitare (publicatii,
pliante), precum si prin pagina web a cercetarii de pe site-ul Universitatii ,Petru Maior”.

18. Pentru a mari atractivitatea activitatilor de cercetare va fi elaborata o
metodologie cadru de stimulare, motivare si recompensare a tuturor rezultatelor notabile
din cercetare. Astfel articolele ISI, proiectele de anvergurd, premiile nationale,
recunoasterile academice vor fi promovate mediatic si recompensate financiar. Anual se
va acorda Premiul de excelenta pentru cea mai buna lucrare sau rezultat stiintific si de
cercetare. Acordarea de burse pentru documentare stiintifica in tard si straindtate.

19. Se va mentine continuarea programului de finantare a unor granturi interne
dar cu o rigurozitate mai mare in planul rezultatelor declarate si obtinute. Grantul trebuie
sa fie un suport moral si material pe care aplicantul trebuie sa il valorifice in conditii de
eficienta personala si institutionala.

20. Pentru a informa cadrele asupra programelor de cercetare departamentul de
specialitate va difuza cu promptitudine toate datele si modalitatile de accesare la bazele
de date ale proiectelor si va organiza sesiuni de consultantd in crearea proiectelor.

21. Pentru a putea participa la programele de cercetare, dezvoltare institutionala
sau de perfectionare a resurselor umane, care prevad cofinantarea, universitatea va crea
un fond de participare din care se vor putea accesa sume doar pentru dotari si
echipamente care ulterior vor reveni universitatii.

22. In proiectele de anvergurd, vor fi create posturi de cercetstori a ciror

salarizare va fi realizata din fondurile proiectelor.
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23. Toate domeniile didactice trebuie sa se regdseasca si intr-un cadru
organizatoric de cercetare ca o premisa obligatorie in derularea masteratelor. Se impune
realizarea urgentd a unei analize de detaliu la nivelul fiecdrei catedre evidentiindu-se
motivele neincadrdrii in prevederile planului strategic 2004-2007 si demararea tuturor

demersurilor pentru infiintarea centrelor.

IV.STRATEGIA IN DOMENIUL COLABORARILOR $I COOPERARILOR
NATIONALE $I INTERNATIONALE

Obiectivul major in domeniul relatiilor internationale este:

Integrarea Universitatii ,Petru Maior” in Spatiul European al
invatamantului Superior. Universitatea “Petru Maior” va promova permanent o
politica de colaborare pe multiple planuri cu universitati, institute de cercetare,
organizatii de consiliere si consultanta reciproc avantajoase si cu un impact
direct in realizarea misiunii si a obiectivelor propuse.

Ca semnatara a principalului document de colaborare academica europeana
Magna Charta Universitatum (Bologna, 2005), precum si prin afilierea la cele mai
semnificative organizatii academice: Asociatia Europeana a Universitatilor (EAU) in 2008,
Asociatia Internationala a Universitdtilor (IAU) in 2003, Universitatea "Petru Maior" si-a
asumat responsabilitatea de a fi un partener activ in realizarea Spatiului European al
Invatamantului Superior. Activititile desfisurate pand acum au demonstrat elocvent
incadrarea in acest spirit.

1. Trendul ascendent al misiunilor ERASMUS la nivel de studenti si cadre didactice
va fi sustinut in continuare, balansat cu oferta educationald pe care universitatea trebuie
sa o defineasca rapid in calitate de institutie gazda. Se vor nominaliza indicatori de misiuni
astfel incat Universitatea “Petru Maior” prin aceste programe sd reprezinte un model
national de integrare europeana.

2. Colaborarea internationala va fi materializata si prin proiecte europene derulate
in comun, in calitate de promotori si parteneri in programele Cadru 7, ERASMUS,
LEONARDO, INTERREG, FEDER, POS.

3. Finalizarea implementarii la nivelul intregii universitati in cursul anilor 2007 si
2008 a organizarii programelor de studii pe cele trei cicluri: - licentd, masterat, doctorat —

conform principiului stabilit prin Procesul Bologna.
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4. Cresterea gradului de compatibilizare a curriculei academice ale liniilor de studii
din UPM cu cele din principalele universitati europene pentru o cat mai normala aplicare a
sistemului european de credite transferabile (ECTS).

5. Imbundtitirea programelor analitice ale disciplinelor de studiu intr-o cat mai
bunad convergenta cu necesitatile exprimate in plan national si european.

6. Se vor mentiona dezvoltarea participarilor UPM la programele de dezvoltare a
unor masterate internationale in cadrul programului ERASMUS — MUNDUS.

7. Se vor dezvolta colaborari cu universitati din spatiul european pentru realizarea
de programe de studiu la nivel masteral care sa permita si obtinerea de diplome comune
(joint degrees).

8. Se vor face demersuri pentru a se putea oferi module in cadrul unor programe
de studiu in limbi de circulatie internationale, care sa usureze mobilitatea studentilor si a
cadrelor didactice si in acelasi timp sa permita accesul studentilor straini.

9. Se vor dezvolta in continuare parteneriate cu universitdti si alte structuri din
Uniunea Europeana pentru activitati comune in plan didactic, stiintific si social — cultural.

10. Extinderea relatiilor de cooperare cu universitati si institute de cercetare din
tara si strdindtate, prin programe de invatamant, de cercetare si mobilitdti de cadre
didactice si studenti va reprezenta un parametru calitativ al tuturor structurilor

organizatorice ale institutiei.

V. STRATEGIA iN DOMENIUL FORMARII CONTINUE SI A ASIGURARII
EDUCATIEI PE TOT PARCURSUL VIETII

Obiectivul principal in domeniul formarii continue:

Universitatea “"Petru Maior” va deveni principalul furnizor de educare
continua, de pregatire si perfectionare a adultilor din arealul muresean.

Ca masuri:

1. Oportunitdtile create prin dezvoltarea economicd, restructurarea vietii sociale,
modernizarile din administratie impun noi cunostinte si implicit un efort deosebit in
domeniul formarii continue cu finantari prin programe, proiecte sau prin colaborari directe
cu beneficiarii. Aceste nevoi trebuie monitorizate si exploatate.

2. Va fi redimensionat si reorganizat Centrul de Instruire si Perfectionare ca un
promovarii activitatilor de formare continud la nivelul fiecarei catedre. Departamentul va
avea propriul buget si o structurda organizatorica flexibild care sa asigure logistica

desfasurdrii @ minim 20 de programe anuale. Atestarea Centrului de Instruire si
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Perfectionare ca centru de formare in diferite domenii de activitate. Extinderea activitatilor
de pregatire continua la nivel regional: Covasna, Harghita, Bistrita. Organizarea de cursuri
postuniversitare de 3-12 luni finantate prin programe europene.

3. Va fi intdritd componenta de formare prin programul Educatia 21, atat ca un
raspuns la o solicitare expresa a mediului preuniversitar cat si ca prilej de a apropia
cursantii modului de spiritul si imaginea universitatii.

4. Vor fi sustinute orice initiative ale catedrelor de a crea forme de educatie pentru
adulti de la cursuri de scurta duratd pana la programe postuniversitare dedicate unor
specializari sau organizatii astfel incat competentele universitdtii s3 depaseascad clasica

perioada de studentie.

VI.STRATEGIA iN DOMENIUL EFICIENTIZARII DOCUMENTARII

Obiectivul principal il reprezinta:

Modernizarea bibliotecilor si dezvoltarea unui sistem educational bazat
pe studiu individual.

Traditional, biblioteca reprezinta principalul element in documentarea pentru
asimilarea cunostintelor. Cu toate eforturile depuse de modernizarea activitatilor si accesul
la carte inca se mai constata o serie de minusuri care vor trebui eliminate in cel mai scurt
timp.

1. Se vor crea centre autonome de biblioteca la nivel de catedra, gestionate de
secretarele de catedra si la nivel de facultati cu fond de carte propriu, cu gestiune si
organizare separata dar pe principii si regulamente comune.

2. Cele trei biblioteci de facultate vor fi dotate cu un numar suficient de
calculatoare care sa asigure si documentarea on-line. Se va achizitiona dreptul de acces
pentru portaluri de documentare.

3. Se vor promova cele mai moderne metode de acces la fondul de carte si se vor
simplifica procedurile de imprumut la sald si acasa.

4. Gestionarea bibliotecilor de facultate va trece in sarcina decanatelor care vor
avea autonomia de a achizitiona cartile si alte materiale documentare in functie de un
buget alocat sustinut din diferite fonduri (venituri proprii, bugetare, cercetare, proiecte,
consultanta, prestari de servicii, etc.).

5. Se va crea un fond financiar din care vor fi achizitionate cate 2 lucrdri de

referintd pentru fiecare disciplina de studiu.
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VIIl. STRATEGII $I MASURI iN PRIVINTA EFICIENTIZARII VIETII STUDENTESTI

Obiectivul prioritar: Asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor

1. Reducerea pierderilor nejustificate de studenti. O analiza specializatd se impune
datoritd unor pierderi de studenti care conduc la ineficienta economica periclitdnd
desfasurarea, in continuare, a procesului didactic la specializarea respectivd. in acest
sens, se au in vedere urmatoarele masuri:

» ameliorarea calitatii pedagogice a procesului de invatamant, diversificarea

metodologiei predarii, invatarii si evaluarii studentilor;

» eliminarea statutului de repetentie si reducerea numarului de studenti
exmatriculati, prin valorificarea avantajelor oferite de sistemul creditelor
transferabile, cu referire la posibilitatea de prelungire a scolarizarii pentru
refacerea parcursului la disciplinele nepromovate, de intrerupere si reluare a
studiilor fard repetarea creditelor obtinute, de améanare a unor credite
nepromovate;

» introducerea unui sistem de monitorizare a situatiei la invatatura a studentilor,
ca parghie de feed-back pentru evaluarea si ameliorarea calitatii procesului de
invatamant;

> reanalizarea unor regulamente existente si adaptarea lor la unele fenomene
care apar in relatia student-universitate.

2. Universitatea “Petru Maior” va trebui sa se implice mai mult, cu tact si
profesionalism, in crearea si sustinerea unei vieti studentesti reale in plan intelectual,
cultural, sportiv, afectiv si comportamental, astfel incat imaginea institutiei sa fie
favorabild integrarii individului in colectivitate si a colectivitatilor in societatea europeana.

3. Centrul de Consiliere in Cariera isi va intensifica analizele asupra elementelor
motivatoare in alegerea universitatii ca institutie de invatamant si va elabora un program
de stimulare a participarii active a studentilor in procesul de invatamant si in alte activitati
educativ-recreative.

4. Universitatea va dezvolta si moderniza spatiile de cazare prin construirea unui
camin studentesc cu 400 de locuri in campusul Livezeni, va finaliza reconstructia
restaurantului din incinta sediului central, va analiza si promova un proiect de extindere a
cafeteriei din incinta Facultatii de Stiinte Economice, Juridice si Administrative.

5. In cursul anului 2008 se va finaliza investitia in sala de sport din Complexul
Republicii, sald destinata atat activitatilor didactice cat si pentru a organiza o serie de

competitii sau activitati sportive.

-17 -



Universitatea "Petru Maior” din Tirgu-Mures
Plan strategic de dezvoltare 2008 — 2012

6. In cursul sem. II al anului 2007/2008 va fi inauguratd Cafeneaua Literard din
Complexul Republicii care va fi administrata de catre studentii Facultatji de Stiinte si Litere.

7. Conducerea universitdtii impreund cu asociatiile de studenti vor stabili un
program de activitati pentru definirea profilului de intelectual al absolventilor universitatii
(participari la dezbateri, spectacole, etc.).

8. In cel mai scurt timp se va reorganiza si impulsiona activitatea Asociatiei Alumni
transferandu-se conducerea asociatiei din regim de voluntariat intr-o gestionare specifica
ONG-urilor.

9. In limita posibilitatilor si pe baza unui regulament, universitatea va promova
anual un sistem de stimulare si motivare a anumitor categorii de studenti merituosi si fara
posibilitatea de sustinere financiara prin acordarea unor burse, a unor locuri cu taxa
suspendatd, a scutirii taxei de cazare, etc. Se va introduce un program de depistare si
sustinere financiard in universitate a unor elevi proveniti din mediul rural sau din alte
categorii defavorizate. Acordarea unor burse de excelenta pentru studentii performanti.
Acordarea de locuri de cazare in camine conform standardelor europene. Crearea pentru
studenti a unor locuri de munca in regim de part-time job in spatiul universitar (bibliotecd,
documentare, administratie).

10. Organizarea practicii in perioade compacte, in cadrul companiilor, pentru
familiarizarea cu mediul in care vor lucra dupa absolvire.

11. Cresterea motivatiei studentilor pentru pregatirea profesionala prin perioade
de studiu in straindtate, practica in companii de renume din tara si strdinatate, angajare
pe perioada vacantelor, adaptare a studiilor de masterat la cerintele pietei.

12. Sprijinirea studentilor, inclusiv financiar, pe parcursul perioadelor de studiu in
tara si strainatate in vederea obtinerii diplomei duble.

13. Implicarea activa a studentilor in gasirea solutiilor de eficientizare a pregatirii
profesionale.

14. Organizarea de Sesiuni Stiintifice Studentesti si concursuri profesionale si
sprijinirea participarii la manifestari similare din alte centre universitare.

15. Organizarea de Targuri de Locuri de Munca pentru viitorii absolventi.

VIIl. STRATEGII $§I OBIECTIVE PRIVIND OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI
ACADEMIC
Obiectiv prioritar:
Eficientizarea activitatilor didactice si de cercetare si asigurarea unui
climat de munca colegial si performant prin proiectarea unei structuri
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academice si administrative care va dispune de metode moderne de infaptuire
a actului managerial si care va include modele de gestiune moderne si flexibile,
consolidand descentralizarea, autonomia si participarea directa a tuturor
actorilor implicati.

1. Managementul academic va fi caracterizat prin dezbaterea si adoptarea in
consens a deciziilor conform normelor, a principiilor si responsabilitdtilor prevazute in
regulamente, predictibilitate si transparenta totald, comunicare permanentad, intrajutorare,
respect reciproc, climat de munca creativ si stimulativ respectdnd normele etice si de
conduitd morala.

2. Vor fi revizuite si adoptate toate regulamentele si metodologiile de lucru in
concordantd cu noua legislatie romaneasca din invdatamant. Va fi readaptatd Charta
Universitdtii “Petru Maior” astfel incat principiile directoare ale documentului sa permitd
repozitionarea universitdtii fata de valorile universale europene intr-un context de
deschidere totala spre educatie, cultura, adevar, cunoastere, multiculturalitate si
interculturalitate.

3. Rectoratul si Biroul Senatului va promova un management bazat pe bugete si
pe proiecte alocand resursele in functie de activitatile derulate in termenele prevazute si
cu responsabilitati clare, fara echivoc. In consens se va promova un management eficient,
bazat pe planificarea strategicd si asigurarea calitatii in procesul didactic, care permite
corelarea programelor de dezvoltare institutionala cu resursele financiare bugetate sau pe
care Universitatea le poate atrage prin prestari de servicii specifice, prin programe si
contracte cu beneficiari.

4. Rectoratul va initia o dezbatere larga din care sa rezulte un sistem de salarizare
echitabil si motivant prin realizarea unei coreldri dintre valoarea castigurilor salariale si
contributia fiecdrui angajat la realizarea obiectivelor principale ale institutiei.

5. Politica de personal va fi orientata spre atragerea in activitatile de baza ale
universitdtii a unor cadre capabile sa realizeze performanta atat pe plan didactic cat si pe
cel de cercetare. Doctoranzilor universitatii trebuie sd li se asigure sansa integrdrii in
institutie la nivel de preparatori si asistenti.

6. Vor fi elaborate planuri de pregatire profesionald, didactica si de cercetare iar
Centrul de Consiliere in Cariera va elabora impreuna cu Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic o metodologie si un plan de activitati in domeniul gestiunii carierei.

7. Se impune o analiza de detaliu a activitdtilor derulate de secretariate si gasirea

unor solutii de simplificare a procedurilor prin informatizarea serviciilor si a documentelor
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gestionate. Lucrul cu studentii in secretariate trebuie simplificat cu efecte benefice atat
pentru student cat si pentru institutie.

8. In sprijinul asigurarii eficientei, promptitudinii si a calitatii activititilor de achizitii
si investitii se vor elabora metodologii de lucru clare cu responsabilitati precise si
proceduri standard.

9. In vederea sustinerii eforturilor de a asigura managementul calititii proceselor
specifice institutiei se vor stabili proceduri informatizate de evaluare a tuturor cadrelor, a
proceselor derulate si a impactului masurilor adoptate. Se va crea un program care sa
impuna calitatea si eficienta in universitate la toate nivelele.

10. Managementul financiar al universitdtii va asigura autonomia activitatilor
desfasurate la nivelul facultatilor, departamentelor si centrelor de cercetare si va fi derulat
prin intermediul bugetelor intocmite si aprobate pentru fiecare an calendaristic realizat pe
baza unor principii si capitole bugetare deja cunoscute. Va creste rolul decanului si al
administratorilor de facultate in gestionarea veniturilor si a cheltuielilor.

11. Finantarile de la buget si veniturile din taxe, dupa prelevarea cotei
universitatii, vor fi repartizate facultatilor si departamentelor si vor fi cheltuite in functie de
politica de dezvoltare a fiecdrei entitati cu asigurarea in primul rand a fondurilor salariale.

12. Contractele de cercetare vor fi gestionate de titularul contractului, doar
cheltuielile de regie fiind retinute la universitate.

13. In privinta relatiilor cu mediul inconjurétor mass-media, liceele, institutiile de
culturad vor fi derulate proiecte vizand vizibilitatea activitdtilor si rezultatelor universitatii
prin articole, pliante, afise si alte materiale publicitare. Crearea si modernizarea
materialelor de prezentare a ofertei educationale vor reprezenta o preocupare
permanentad, astfel:

> un site/o pagina web actualizata permanent;

> participarea la targuri si expozitii cu specific educational cu stand propriu;

» editarea de pliante de prezentare a universitdtii in limba romana si in limbi de

circulatie internationala;

» facultdtile vor organiza anual intalniri cu elevii din liceele orasului si judetului

pentru promovarea ofertei educationale;

» mediatizarea evenimentelor din viata Universitatii “Petru Maior”;

> organizarea de evenimente cu participarea presei, asupra problemelor de

actualitate din mediul international sau national.

14. In mod special universitatea va dezvolta o relatie de colaborare de lungd

duratd cu mass-media reciproc avantajoasa, solicitand cadrelor universitare o implicare
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activa care aduce un plus de profesionalism in explicitarea unor fenomene economice sau

sociale contemporane.

Prezentul Plan strategic pe perioada 2008-2012 realizat cu onestitate, realism si
clarviziune reprezinta principalul document in activitatile didactice, de cercetare si
colaborare cu institutiile similare din Romania si Uniunea Europeana iar de respectarea si

materializarea sa in practica se responsabilizeaza toate cadrele cu functii de raspundere

din universitate.
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