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Consideratii generale

Depunerea candidaturii mele, pentru functia de director al Departamentului pentru
Pregitirea Personalului Didactic (DPPD) din cadrul Universititii “Petru Maior” din TG.
Mures, este sustinutd de activitatea mea profesionald de aproape 15 ani desfasurati in acest
dpartament si de participarea la intocmirea documentatiei de acreditare si reacreditare a

departamentului.

Starea actuala
Orice propunere de program trebuie intemeiatd pe o diagnozi organizationald prealabila.
Atunci cénd realizim o analizi SWOT a departamentului, apreciez ci ar trebui luate in

considerare urmétoarele puncte:

S (Puncte forte):
e maturitatea profesionald a tuturor membrilor departamentului (experientd didactici,

stiintificd, organizationald, titlul de doctor);



posibilitatea de a dezvolta programe de perfectionare a personalului didactic si

programe de training pentru profesori;

e dorinta membrilor de a avansa in cariera didactica, fapt ce 1i va motiva si avanseze

proiecte de cercetare, respectiv de a redacta materiale didactice si articole stiintifice;
W (Puncte slabe):

o lipsa unor spatii proprii de desfasurare a activitatilor didactice;

e dificultati in realizarea orarului;

¢ slaba finantare;

O (Oportunitdti):

* posibilitatea de a elabora programe de perfectionare pentru cadrele didactice din
invatdmantul preuniversitar;

e disponibiliatatea membrilor departamentului de a elabora proiecte si de a atrage
fonduri pentru dezvoltare;

° posibilitatea departamentului de a dezvolta programe de pregétire dintre cele mai
diverse

T (Amenintdri):

o declinul demografic ;

e marginalizarea unui astfel de department de ciitre alte structuri universitare;

® instabilitatea financiari a departamentului datorita fluctuatiei numaérului de studenti
de la un an la altul si a slabei finantri;

o instabilitatea cadrului legislativ;

neatractivitatea profesiei de cadru didactic .

Obiective generale

Obiectivele DPPD sunt concordante cu obiectivul general al Universititii “Petru Maior”,

de a forma specialisti care si faca fat3 concurentei si cerintelor societitii i in acelasi timp si

promoveze si sd contribuie la dezvoltarea universitatii ca generator si sintetizator de

cunostinte stiintifice.



Obiectivele generale ale DPPD sunt:

* Realizarea unui program de formare profesionala initiala pentru cariera didactica in
acord cu standardele academice de calitate privind cercetarea si invitimantul;

* adecvarea programului de formare continui a personalului didactic cu politicile
nationale si europene de educatie si formare;

* dezvoltarea activititii de cercetare stiintificd fundamentald si aplicativi in domeniul

stiintelor educatiei, si diseminarea rezultatelor obtinute.

Obiective specifice si actiuni privind formarea initiali

Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic din cadrul Universititii ,,Petru
Maior” din Tg. Mures a fost infiintat prin O.M. nr.4356 din 11.07.1996 si prin O.M. nr. 3 din
12.02.2002. Realizarea unui program managerial presupune o analizi a stirii de fapt care si
constituie premisa strategiei de indeplinire a obiectivelor stabilite. In acest sens prezentim o
apreciere a situatiei actuale a programelor de formare initiald, formare continui si activitatea
de cercetare desfisuratd in DPPD al UPM in perioada 2012 — 2015, prin raportare la
standardele de referinta si indicatorii de performanta previzuti in metodologia ARACIS.

Calitatea personalului didactic, implicat in realizarea programelor de formare ale

DPPD din cadrul UPM , constituie atu-ul departamentului, fiecare dintre cadrele didactice
prezente avind specializare in psihologie, pedagogie sau psihopedagogie , in consecinti
sfera de competente este in concordanti cu cerintele. Astfel, prin specializarile in psihologie,
pedagogie, psihopedagogie, DPPD are potentialul unei echipe de cercetare interdisciplinare
de exceptie.

in domeniul formdrii initiale este nevoie de o politica coerentd de recrutare a candidatilor,
iar selectia studentilor, asa cum o cer standardele de calitate, ar trebui sa se realizeze pe baza
unui interviu bazat pe competentele academice ale candidatului. Structura programelor de
studiu §i mai ales aplicarea acestora, trebuie si respecte conditia succesiunii logice a
disciplinelor astfel incat Didactica Specialitatii si Practica Pedagogici si fie precedate de
absolvirea disciplinelor Psihologia educatiei, respectiv Pedagogie I si I1. Tinind cont de acest
lucru, finalizarea tuturor disciplinelor psihopedagogice intr-un singur an universitar face

dificila asigurarea cerintelor normative obligatorii privind succesiunea disciplinelor.



fn acest sens, principalele obiective propuse pot fi:

o atragerea studentilor care doresc si obtind competente psihopedagogice in vederea
certificdrii pentru profesia didactica;

e atragerea absolventilor, din universitatea noastra si alte universititi, care nu au
parcurs programul psihopedagogic de certificare pentru profesia didactici in vederea
parcurgerii acestuia in regim postuniversitar;

o finalizarea cu succes a programului psihopedagogic in vederea certificirii pentru
profesia didactica de catre studentii inscrisi;

* mentinerea acreditdrii programului psihopedagogic in vederea certificarii pentru
profesia didactica.

* asigurarea calitétii programului de studiu prin perfectionarea metodologiei didactice,
a stilului de predare si de interactiune cu studentii, mediatizarea informatiilor referitoare la
planurile §i programele de invitimant ale DPPD, precum si evaluarea periodicd a

programelor de studiu, dar si a calitatii activitatii didactice;

Obiective specifice si actiuni privind formarea continui
Formarea continud trebuie si se extinda si in afara examenelor de obtinere a gradelor
didactice II respectiv I, si sd isi diversifice formele si categoriile de activititi pentru a

raspunde exigentelor si particularitatilor diferitelor categorii de personal didactic.

Principalele obiective propuse sunt urmitoarele:

o adecvarea programelor de formare continui existente la stadardele de referinta ale
profesiunii didactice;

e initierea unor noi tipuri de programe de formare continui care si vizeze
perfectionarea periodica a personalului didactic;

o dezvoltarea unor programe si proiecte educationale in parteneriat cu structuri
institutionale in vederea sprijinirii invatarii pe tot parcursul vietii;

* organizarea unor programe de educatie a adultilor, la solicitarea celor interesati.

Obiective specifice si actiuni privind cercetarea stiintifica



Cercetarea stiintifica fundamentala si aplicativa, in domeniul stiinelor educatiei ar trebui
sa aibd in vedere: studierea proceselor de predare, invitare §i evaluare; optimizarea

comunicdri si interactiunii professor — student; optimizarea practicilor educationale.

Principalele obiective:

¢ claborarea si indeplinirea intr-un procent cit mai mare a planului de cercetare al
DPPD, in care si se regéseascd preocupdrile individuale si institutionale, incluzand teme de
cercetare din domeniul stiintelor educatiei si psihologiei;

o elaborarea si includerea strategiei de cercetare a DPPD, pentru perioada 2016-2020,
in strategia UPM;

e dezvoltarea activititii de cercetare stiintifica prin stabilirea unor colaboriri cu diverse
institutii la nivel local si institutional;

e dezvoltarea cercetrii stiintifice studentesti in domeniul stiintelor educatiei, prin
formarea de echipe de cercetare mixte ( cadre didactice - studenti);

o organizarea de manifestari stiintifice comune cu departamente din UPM si din alte

universitati.

Capacitatea istitutionala:

* Respectarea prevederilor Legii nr. 1/2011, a ordinelor MECS si a regulamentelor
Universitatii “ Petru Maior” din Tirgu Mures;

o Consultarea permanenta a cadrelor didactice, si a personalului didactic auxiliar in
legdturd cu problemele existente la nivel de departament, in perspectiva rezolvirii acestora
prin efort comun;

¢ elaborarea, impreuna cu membrii DPPD, a planului strategic de dezvoltare pentru
urmdtorii 4 ani si a planului operational anual;

o colaborarea cu facultatile din cadrul UPM in vederea realizirii misiunii si obiectivelor
DPPD;

o elaborarea produselor de promovare a ofertei educationale a Departamentului pentru
Pregitirea Personalului Didactic;

e actualizarea paginii WEB a DPPD;



Eficacitate educationali:

¢ formarea continui a cadrelor didactice ale DPPD si sprijinirea colegilor care
indeplinesc criteriile legale si pe baza competentelor acestora , in vederea promovirii lor;

e asigurarea unei pregitiri psihologica, pedagogici, metodica si practica in concordanti
cu cerintele din domeniul educational, curricular, al proiectarii si evaluarii la nivel optim si

eficacitatea procesului educational.

Asigurarea calitatii:

¢ claborarea anuali a raportului de evaluare internd a DPPD, privind calitatea educatiei,
in vederea imbunétatirii acesteia;

¢ eclaborarea raporutlui de evaluare externi a DPPD, privind calitatea educatiei, in

vederea obtinerii calificativului “mentinerea acreditrii” pentru urmitorii 4 ani.

Tg. Mures, Conf. univ. dr. Alexandra Silvas
3.12.2015



