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PROGRAM MANAGERIAL,
in vederea candidaturii pentru ocuparea functiei de
Decan al Facultitii de Inginerie, perioada 2016 - 2020

Conf. dr. ing. Mircea DULAU

Elemente care motiveaza candidatura:

- activitate neintrerupti in invatdmantul universitar din 1990 pana in prezent;

- experientd anterioard in functiile de decan si cancelar al Facultitii de Inginerie,
membru in Consiliul Facultitii de Inginerie si in Senatul Universitatii ,Petru
Maior”, vicepresedinte al senatului si membru al Biroului senatului, director al
Centrului de Management al Calititii (conform CV-ului);

- exigente proprii privind calitatea si evolutia activitdtilor educationale si
manageriale, insotite de responsabilitate, performanta gi transparenta.

Programul managerial propus in vederea candidaturii la functia de Decan al

Facultiti de Inginerie, pentru mandatul 2016 - 2020, are la baza:

- prevederile Metodologiei - cadru referitoare la procesul de constituire i de
alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul institutiilor nationale
de invatdmant superior;

- prevederile Regulamentului de organizare si desfisurare a alegerilor si
concursurilor pentru structurile si functiile de conducere la Universitatea
“Petru Maior” din Tirgu-Mures, 2015;

- misiunea Facultitii de Inginerie privitd n contextul misiunii, viziunii gi
obiectivelor generale ale universititii, precizate in Carta Universitétii “Petru
Maior” din Tirgu-Mures;

- realizérile obtinute pani in prezent de colectivul Facultdtii de Inginerie, in
conditiile si contextul economic si social actual.

Aviand in vedere atributiile functiei de decan, precum si resursa umana, baza
materiali pentru educatie si cercetare, resursele financiare gi cerintele
managementului calititii, obiectivele generale ale programului managerial pe care
il propun se referi la:

- Managementul si conducerea operativa a facultatii;

- Obiective privind activitatea didactica si relatia cu studentii;

- Obiective In domeniul cercetdrii stiintifice;

- Obiective privind managementul resurselor umane, financiare §i a bazei

materiale;

- Obiective privind managementul calitatii.

1. Managementul si conducerea operativa a facultitii

Cadrele didactice ale Facultitii de Inginerie manifestd un potential profesional
si uman ridicat, cu mare capacitate de implicare In activitdfi specifice unui
management universitar modern.

Ca urmare, activitatea manageriald a facultdtii va fi subordonatd interesului
colectiv, se va manifesta prin decizii oportune gi eficiente, orientate spre
performanti, care si sustind calitatea la nivelul facultitii, i se va baza pe:

- responsabilitati bine definite pentru decan, prodecan, secretar sef facultate;

v

A\



m Univ. “Petru Maior” Program managerial
e din Tirgu-Mures Conf. dr. ing. Mircea Duldu

transparentd totald in deciziile facultatii, referitoare la relatiile inter-facultati
si la reprezentarea la nivel de universitate;

colaborare permanentd cu conducerea universititii si conducerea
departamentelor facultatii;

program de informare si discutii siptidmanale la nivelul Biroului consiliului
facultitii;

program de informare, discutii si decizii la nivelul Consiliului facultatii;
mentinerea legiturilor dintre decanat si organizatiile studentesti si program
sdptamanal de audiente;

informarea actualizatd a situatiei didactice a studentilor prin pagina Web
dedicati;

ment{inerea unui site actualizat al Facultitii de Inginerie, cu informatii
referitoare la oferta de studii, cursuri, programe analitice, staff, cercetare
stiintificd, pagini ale cadrelor didactice, manifestiri stiintifice etc.

I1. Obiective privind activitatea didactica si relatia cu studentii
Politicile manageriale desfisurate la nivelul departamentelor si facultitii se

referd la modernizarea procesului de invitdmant, cresterea calitdtii i relevantei
procesului didactic §i managementul activititii didactice prin:

gestionarea eficientd a resurselor umane si a infrastructurii tehnice,
informatice §i de documentare, pentru promovarea unui proces didactic
centrat pe student; intilniri/dezbateri periodice organizate la nivelul
facultatii/universitatii, pe tema proceselor educationale centrate pe student
devin necesare;

managementul resurselor de Invatare ca suport al educatiei si trecerea de la
platforma (de tip) Aquila la o platformd informaticd integratd; acoperirea
integrald a disciplinelor din planurile de invatdmant cu materiale didactice
actualizate (in ultimii 10 ani), in format tiparit si electronic este o cerinta
expresd ARACIS;

actualizarea fondului de carte al bibliotecii facultatii, astfel incit pentru fiecare
disciplina din planurile de invdtdmant s3 existe cel putin o carte de referinta si
asigurarea accesului la informatie prin abonamente la publicatii stiingifice
relevante;

analiza de substantd si de continut, la nivelul departamentelor, a fiselor
disciplinelor; prezentarea de citre fiecare cadru didactic, in intilnirile
departamentelor, a unui pachet de fise de discipline pe programe de studii va
conduce la armonizarea lor globala, la eliminarea suprapunerilor §i cregterea
adecvarii la cerintele actuale; mentinerea unui format unitar de prezentare al
acestor fise este obligatorie si benefica;

verificarea concordantei planurilor de invatimént pentru toate programele de
studii de licentd si masterat, cu criteriile, standardele si indicatorii de calitate
ARACIS; consider necesard organizarea wunor intdlniri, la nivelul
facultatii/universitdtii, cu cadrele didactice care au calitatea de experti
ARACIS, urmarind predictibilitatea proceselor de (auto)evaluare;

verificarea concordantei sistemului de credite transferabile cu procedura in
vigoare; este necesard analiza si corelarea exactd a numarului de ore, a
punctelor de credit si a orelor de pregdtire individuald, ca suport pentru
stimularea activitatii studentilor;
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- verificarea respectirii standardelor de calitate ale statelor de functiuni,
referitoare la structurd, domeniu, competente, formatii de studii; propun
reorganizarea componentei Consiliului curricular al universitdtii prin
cooptarea ca membri a directorilor de departamente si/sau a prodecanilor
(responsabili cu activitatea didactic3);

- analiza, la nivelul departamentelor/facultitii, a posibilitatilor reale de initiere
a unor programe de studii noi, adaptate si corelate cu schimbdrile dinamice de
pe piata muncii; initierea unui program de studii interdisciplinar (de ex.
Inginerie medicald), cu implicarea universitdtilor partenere poate crea
oportunitatea de a aduce un numir mare de studenti interesati; analiza
posibilitdtilor reale de acreditare a programelor de studii de licenti existente,
in limba engleza (de ex. AIA, IEI etc.); consider c3, inaintea acestor demersuri,
este obligatorie o analizd exactd a potentialului de sustinere a activitdtilor
didactice in limba englezd si demararea, cu sustinerea universitatii, a unor
cursuri de pregitire a cadrelor didactice, care si conducd la obtinerea
certificatelor de competentd lingvisticd absolut necesare;

- introducerea, in categoria disciplinelor facultative, a unor cursuri si activitagi
practice, sustinute de reprezentantii firmelor {de tipul activitatilor initiate de
Continental); consider cd este necesara sustinerea unor forme de verificare la
aceste discipline si mentionarea adecvata in foaia matricol3;

- traditia actiunilor de tip , Targ de practica - fata in fati cu angajatorii”, precum
si un cadru flexibil si eficient de practicd, trebuie sustinute si continuate;

- asigurarea obiectivitatii si transparentei in procesul de predare, evaluare si
notare a studentilor; organizarea de consultatii, precizarea modului de
examinare si de calcul a notei finale/disciplind, precum si a tematicii de
examen, a grilei/baremului de corectare sunt absolut necesare;

- verificarea, la nivelul decanatului, a modului de planificare a examenelor pe
intreg intervalul de timp alocat sesiunii; responsabili de programelor de studii
trebuie sd valideze, prin semnaturd, programarea examenelor la anul pe care-l
coordoneazi;

- analiza modului de admitere la studiile universitare de licentd ale facultitii;
astfel, pentru admiterea in anul universitar 2017-2018 propun introducerea
unui criteriu de calcul a mediei de admitere care si considere media generala
de la bacalaureat i nota la proba de matematici (eventual fizici sau
informaticd), intr-o proportie agreatd de comun acord cu departamentele si cu
conducerea universititii (de ex. 60% si 40%); incepind cu anul universitar
2018-2019 propun analiza oportunitatii introducerii graduale, pe programe de
studii, a examenului de admitere desfisurat sub formi scrisd, la matematics, si
considerarea notei obtinute intr-o proportie de cel putin 50% in media finald
de admitere;

-  asigurarea gratuitd de meditatii la matematica de bacalaureat, pentru elevii de
liceu interesati, activitate care poate atrage/orienta absolventii spre studiile de
inginerie.

IIl. Obiective in domeniul cercetarii stiintifice
Pentru asigurarea identitdtii si vizibilitdtii activitatilor de cercetare stiingificd a

Facultdtii de Inginerie, strategia si planurilor operationale de cercetare ale

facultatii trebuie sustinute de politici manageriale care se referi la:
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- analiza domeniilor de cercetare cu potential de performanta gtiintificd, care sa
stimuleze colectivele de cercetare constituite la nivelul departamentelor;

- formularea de teme/proiecte de cercetare corelate cu directiile prioritare
previdzute in Strategia Nationala CDI 2014-2020; constituirea, cu sustinerea
prorectoratului stiintific, a unui grup de cadre didactice cu experientd in
elaborarea de proiecte si care sd ofere consultantd adecvatd, este absolut
necesard, pentru cresterea numarului de proiecte propuse si a sanselor de
reusita la finantare;

- focalizarea eforturilor individuale si colective, spre obtinerea de finantari prin
programe/proiecte care sa consolideze infrastructura de cercetare a facultatii;

- depunerea de cereri de finantare in cadrul competitiilor de finantare privata si
cu agenti economici; extinderea si mentinerea legaturilor cu firmele partenere
ale facultitii/universitatii, ca potentiali parteneri In proiecte de cercetare, este
prioritara;

- extinderea paletei temelor de cercetare cu caracter interdisciplinar, pe baza
colabordrii inter-departamentale, cu facultitile din universitate, cu
Universitatea de Medicind si Farmacie (din cadrul consortiului universitar) si
cu universititile din tard si striindtate; trebuie valorificate relatiile inter-cadre
didactice facilitate de mobilitatile Erasmus si participidrile la manifestari
stiintifice;

- congtientizarea importantei si implicarea studentilor in temele de cercetare
ale facultitii/departamentelor;

- evidentierea centrelor de cercetare ale facultatii ca entitdti de cercetare si
diseminare a rezultatelor;

- diseminarea eficientd a rezultatelor activitdtilor §i proiectelor de cercetare
stiintificd prin publicare in reviste cotate ISI si indexate ISI/BDI, conditie
obligatorie pentru o bund pozitionare a programelor de studii Tn viitoarele
ierarhizari; in prezent existd reviste romanesti cotate ISl, cu factor de impact
(publicate de UEFISCDI) la care se pot trimite propuneri de articole spre
analizd gi publicare, fird costuri de publicare sau cu costuri care se incadreazd
in limitele de sustinere aprobate prin politica de sustinere a cercetirii;

- precizarea de obiective, madsuri concrete, termene si indicatori minimali
privind activitatea de cercetare, urmarind optimizarea resurselor si obtinerea
de rezultate cu impact; trebuie constientizatd importanta si efectul indeplinirii
punctajelor de cercetare (de citre fiecare cadru didactic) asupra finantdrii si
trebuie activate mecanismele de recompensare/penalizare pentru
depagirea/neindeplinirea indicatorilor minimali;

- sustinerea manifestarii Inter-Eng, a Buletinului stiintific al facultatii si a
demersurilor de clasificare superioard a acestora; implicarea responsabild in
publicarea si recenzia articolelor si studiilor propuse spre publicare este mai
facild si are costuri financiare minime.

IV. Obiective privind managementul resurselor umane, financiare gi a
bazei materiale
indeplinirea obiectivelor educationale si de cercetare in conditii de calitate
obligd la un management adecvat al resurselor umane, financiare si a bazei
materiale, care include:
- sustinerea promovdrii cadrelor didactice care indeplinesc criteriile si
standardele specifice;



#i Univ. “Petru Maior” Program managerial
L= din Tirgu-Mures Conf. dr. ing. Mircea Duldu

- identificarea si sustinerea pentru indeplinirea criteriilor, a doud grupuri de
cate trei cadre didactice care pot indeplini standardele necesare obtinerii
atestatului de abilitare, si crearea conditiilor pentru o scoald doctorald in
inginerie (de ex. Inginerie si management, Inginerie electricd sau Ingineria
sistemelor); aceasta ar aduce un aport stiintific si financiar considerabil;

- identificarea unor absolventi de masterat cu vocatie si orientarea lor spre
studii de doctorat, in perspectiva titularizarii in Invdtdmantul superior, ca baza
pentru sustinerea, pe termen mediu §i lung a resursei umane didactice si de
cercetare, in domeniile de studii ale faculttii;

- gestionarea cheltuielilor la nivelul facultdtii/departamentelor pentru
incadrarea in fondurile alocate prin finantarea de bazi;

- evaluarea costurilor pe programe de studii si elaborarea unui buget predictibil,
pe termen mediu, care sa faciliteze programarea resurselor financiare pe zone
prioritare;

- identificarea de resurse extrabugetare prin proiecte, transfer tehnologic si
consultanti;

- colaborarea cu CIP pentru organizarea de cursuri de formare si
postuniversitare, pentru atragerea de resurse financiare;

- exploatarea eficientd a infrastructurii de educatie $i cercetare a facultatii in
scopul cresterii performantelor educationale si de cercetare;

- adoptarea unor solutii de reorganizare si modernizare a spatiilor de educatie;
se au in vedere, in special, sélile de curs A204 5i A109;

- Imbundtdtirea dotérii tehnice a laboratoarelor in baza unei liste de prioritati,
utilizind veniturile proprii, fondurile de investitii ale facultitii si fondurile
rezultate din contracte/granturi de cercetare;

- sustinerea mobilitdtilor nationale §i internationale ale cadrelor didactice ca
modalititi de schimb de bune practici, promovare si vizibilitate a facultatii.

V. Obiective privind managementul calititii.

Continuarea bunelor practici de implementare a Sistemului de management al
calitdtii la nivelul universitatii/facultitii/departamentelor trebuie sustinutd prin
decizii manageriale care se referi la:

- actiuni de informare si congtientizare a membrilor facultitii cu privire la
procedurile elaborate de Centrul de Management al Calitdtii, existente in
Manualul calitatii;

- functionarea real a structurilor de evaluare internd a calitafii programelor de
studii si de evaluare §i asigurare a calitdtii la nivelul facultatii;

- elaborarea in termenele stabilite a rapoartelor de audit la nivelul programelor
de studii si a centrelor de cercetare si dezbaterea acestora in cadrul facultitii;
activarea planului de ameliorare a calitatii, ca urmare a derularii auditurilor gi
a planului de masuri pentru imbundtatirea calitatii educatiei, ca urmare a
autoevaludrii interne anuale, devin absolut necesare;

- actiuni de informare §i constientizare a cadrelor didactice cu privire la
importanta activititilor de autoevaluare anuald, evaluare colegiald, evaluare a
cercetdrii stiintifice; recompensarea morald a performantei in cercetare,
demaratid in anul curent, trebuie urmati de misuri similare pentru
performanta didactici;

- informarea si implicarea studentilor in activitdtile de evaluare, in colaborare
cu CCOC.
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Propunerile prezentului Program managerial sunt realizabile doar prin
implicarea responsabild si valorificarea competentelor tuturor membrilor
Facultdtii de Inginerie.

Tg.Mures, aprilie 2016 Conf. dr. ingi/Mircea Duliu
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